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“两商衔接”项目支出绩效评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

根据《中共中央关于加强社会主义协商民主建设的意见》及省、市

文件精神，中共望江县委 2020 年 11 月印发《关于推进政协协商与基层

协商有效衔接的意见》（望发[2020]9 号），作为两商衔接工作纲领性

文件。

深入推进协商民主建设，充分发挥人民政协作为专门协商机构的作

用，按照“党委领导、政协指导、基层实践、群众主体、服务发展”原

则，全面推进“两商衔接”工作。截至目前，已建成 11 个乡镇及经开

区本级协商议事会议，133 个村（社区）和 3 个企业协商议事会议。

两商衔接年度预算 50 万元，用于基层协商，并于年底全部投入；

资金类型全部为财政拨款资金；项目类型为专项业务经费；实施周期为

长期；项目实施主管部门为政协望江县委员会办公室。

2. 项目执行情况。

项目实施过程：先建立协商议事平台试点，再全县逐步建立全覆盖

基层协商民主议事平台。目前，全县两商衔接协商议事会议已实现全覆

盖。每年预算 50 万元用于两商衔接建立以及日常工作调研过程。

（二）项目绩效目标

1.项目年度绩效目标
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推进政协协商和基层协商的有效衔接。传递协商民主正能量，赢得

良好群众基础，成为党委政府“好帮手”、人民群众“连心桥”、委员履

职“新平台”。在全县逐步建立全覆盖基层协商民主议事平台。

2.绩效目标完成情况

截至目前，已建成 11 个乡镇及经开区本级协商议事会议，133 个

村（社区）和 3 个企业协商议事会议。建立结对联系服务机制。建立政

协机关各委室结对联系乡镇政协工作机制，根据基层协商议事工作需要，

由对应专门委员会组织委员为基层协商议事活动开展提供专业指导和

咨询服务，提升协商议事活动成效。

二、绩效自评结论

（一）总体结论

2023年度，两商衔接项目通过申请财政资金50万元，共完成建成协

商议事会议、建立结对联系服务机制、建立政协机关各委室结对联系乡

镇政协工作机制等工作，已完成年度设定的绩效目标，达到项目预期效

果。具体包括：一是完善建立党领导下组织架构体系，成立高规格的“

全县基层协商民主建设工作领导小组”；二是强化党领导下部门联动协

作机制，建立县政协主席会议成员和政协机关各委室结对联系乡镇政协

工作机制 ；三是强化专门工作队伍建设，明确政协工作召集人、政协

工作联络员推进“两商衔接”的相应职责。

（二）自评结果

经评价，2023 年度两商衔接项目综合得分为 100 分，评价结果为

“优”。



- 5 -

三、指标分析

2023年度两商衔接项目绩效评价指标体系共设置4个一级指标（预

算执行率、产出指标、效益指标、满意度指标），9 个二级指标，13

个三级指标，各项指标评分情况分析如下：

（一）预算执行率（满分10分，实得10分）

1.预算执行率=（全年执行数/全年预算数）×

l00%=500000/500000*100%=100%

（二）产出指标（满分50分， 实得50分）

1.数量指标（满分20分，实得20分）

年度设定的数量指标为协商会议召开次数、协商活动委员参与率；

截至 2023 年底协商会议召开次数 288 次，达到年初设置的次数》100

次，协商活动委员参与率达到预期。实际完成率为 100%，得分 20 分。

2.质量指标（满分10分，实得10分）

年度设定的质量指标为协商活动有效协商村级问题，协商活动提高

群众参与度；实际完成情况为协商活动有效协商村级问题，围绕抗旱保

收水利灌溉、老年教学点建设、农村人居环境整治等课题，解决了一批

事关发展和民生的问题，协商活动提高群众参与度，赢得了良好群众基

础。得分10分。

3.时效指标（满分10分，实得10分）

年度设定的时效指标为协商会议活动是否及时召开，协商项目是否

逐步全覆盖化；实际完成情况为协商会议活动及时召开，协商项目逐步

全覆盖化，截至目前，已建成 11 个乡镇及经开区本级协商议事会议，
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133 个村（社区）和 3 个企业协商议事会议。得分 10 分。

4.成本指标（满分10分，实得10分）

年度设定的成本指标为经费使用；实际完成情况为经费使用 50 万

元，得分 10 分。

（三）效益指标（满分30分， 实得30分）

1. 经济效益指标（满分0分，实得0分）

2. 社会效益指标（满分15分，实得15分）

群众民主协商问题影响度效果显著。

3. 生态效益指标（满分0分，实得0分）

4. 可持续影响指标（满分15分，实得15分）

项目未来可持续影响力效果显著。

（四）满意度指标（满分10分， 实得10分）

群众安全感满意度、委员满意度达到95%，完成90%的既定目标,得

分10分。

四、存在问题

预算编制不科学，执行不到位，主要是在编制预算时相关指标不够

细化，在执行中对财政预算绩效管理的认识仍有不足，“讲绩效、重绩
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效、用绩效”的绩效管理理念有待提高。财务人员学习主动性不够，业

务能力有待提高。

五、意见和建议

对绩效目标实现程度和预算执行进度实施“双监控”，对照年初批

复的绩效目标，对影响财政资金使用绩效主要指标进行日常跟踪监控，

加强财政资金监管，收集和分析绩效监控信息，对偏离目标情况及时进

行预警纠偏，提高执行效率和资金效益。加强财务人员的学习主动性，

提高思想认识，业务水平，加强沟通交流，积极向财政专业人员请教，

提升绩效管理水平的能力。
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